»Ich bin zu grofem Dank verpflichtet”

TorRGeELOW. Die Eisengieferei Tor-
gelow feiert Geburtstag. Gestern
vor finf Jahren trat Hermann-
Josef Taterra seiren Posten als
Geschafisfihrer des traditicnsrei-
chen Unternehmens an, nachdem
gine Investorengruppe aus Oster-
reich die Gieperei dbernommen
hatte. Damals waren dort

B0 Leute beschaftigt, heute sind
es mehr als 8OO, Der Umsatz
wurde in dem Zeitraum von flnf
Millionen auf jetzt mehr als

140 Millionen Eurc gesteigert.
Thomas Krause sprach mit Her-
mann-Josafl Taterra dber di= ver-
gangenan Jahre und die Zukunft,

Erinnern Sie sich noch an Thre An-
kunfi in Torgelow?

Ja, ich erinnere mich sogar noch
sehr gut an diesen Tag. Und ich er-
innere mich noch genau an die ers-
ten Gesprache, die wir in der Ver-
waltung und in der Produktion ge-
fiihrt hatten. Da fillt mir der alte
Spruch Der Fisch Gingt immer am
Kopf an zu stinken® ein. Oben
herrschtz Chaos, it der Produktion
wollten die Leute arbeiten.

Welchen Eindruck hatten Siz vom
Internehmen und von der Stadt?
Dass ich eine sehr gute Mann-
schaft bekommen habe, mit vielen
fihigen Leuten. Mur in der Fih-
rung war €ben viel Mist gemacht
worden. Die Stadt selbst war fiir
mich ftypisch ostdeutsch, ich
kannte das ja, weil ich vorher in
Magdeburg titig war. Was fiir
mich erschreckend gewesen ist in
Torgelow, war der Zustand der
Leute. Ith meine, was mit ihnen
speziell in der Giederel in der Ver-
gangenheit gemacht worden war.
Wiele waren villig deprimiert,

Es ging riemlich schnell aufwarts
mit der Gielerei. Dennoch gab es
anfangs mehr Skepsis als Zuver-
sicht bei den Arbeitern. Wie sahen
Sie das?

Ich konnte das nachvollziehen.
Diese Skepsis gab es ja nicht nur
bei den Angestelltzn, sondem bei-
spielsweise auch bei den Banken
hier. Viele dachten doch, na, da
kommt der Michste, der es ver
sucht, Diese Skepsis haben wir
dberall gespirt, aber da muassten
wir einfzch durch.

Die Investorengruppe suchte ein
Unternchmen mit Historie. Hat-
ten Sie damals Zweifel, ob diese
Investitionen sinnvoll sind?

MNein, Nach dem Platzen der
Internet-Blase wollten die Inrvesto-
ren einfach zuriickin die alte Wert-
schopfungskette, wieder mit bei-
den Beinen auf der Erde stehen.
Wir haben dann die Eisengiefierei
in Torgelow begutachtet wund
schnell festgestellt, dass es eigent-
lich ein Top-Unternehmen 1st.

Viele Politiker besuchten schon die Eisengieferel: Im vergangenen Jahr flhrte Geschiftsilihrer Hermann-Josel Taterra (links) Bundesprasident Horst
Kdhler {Mitte) und den damaligen Ministerprésidenten Mecklenburg-Vorpommerns, Harald Ringstorff, durch das Unternehmen.

Sie haben GieRereien auf der
ganzen Welt saniert. Fillt es Th-
nen da nicht schwer, plitzlich in
einer Kleinstadt wie Torgelow zu
agieren?

Mein, das Umfeld ist flir mich
nmicht 50 entscheidend. Entschei
dend ist iz mich, ob das Unterneh-
men interessant ist. Wir haben die
Investitionen in Torgelow fiir sinn-
voli empfunden, obwohl wir auch
Monate nach der Ubernahme im-
mer wieder feststellen mussten,
was fiir einen Mist die Fihrung
hier in der Vergangenheit gemacht
hat; hier war verbrannte Erde. Was
Torgelow angeht: [ch wohne hier ja
inzwischen auch und fihle mich
wirklich sehr wohl.

Mittlerweile profitiert eine ganze
Region von der Eisengieferei. Den-
noch wird man manchmal den
Eindruck nicht los, dass Sie bei ei-
nigen Menschen immer noch
nicht willkommen sind. Liegt das
an Threr Person = Sie gelten als
Warter Hund" - oder spielt da ein
gpewisser MNeidfaktor eine Rolle?
Ich bin eigentlich ein einfacher
Mensch, der manchmal schwierig
ist, weil ich eben immer geradeaus
bin. Mich miissen nicht alle Men-

schen lieben. Dass es auch Meid
gibt, wenn man erfolgreich ist, ist
normal. Ich nehme es mit Humor.

Ich will ihaen eine Geschichte
erzihlen, die mich ganz besonders
stolz macht. Der Torgelower Eck:
hard Kaeding hat mit seinem klei-
nen Sigewerk anfangs filr uns ein
paar Faletten gefertigt. Inzwischen
baut er fiir Siemens die Paletten,
wel Kaeding dberzeugt hat Das
zeigt doch, wie es funktionieren
kann. Wenn ich un-
sere Zahlen sehe, kin-
nen wir nicht so viel
falsch gemacht haben.
An dieser Stelle muss
ich aber noch mal beto-
nen, ohne die Leistung
der ganzen Mann-
schaft wire das alles
nicht méglich gewe-
sen. Ich bin den Leuten hier zu gro-
fem Dank verpflichtet.

Ich weils, dass Sie das Thema nicht
gern hiven. Bei den Gewerkschal
ten standen 5ie anfangs sehr in
der Eritik. Jetzt herrscht seit ¢ini-
ger Zeit Ruhe. Was ist passierc?

Ja. ich hire derzeic wirklich
nichts. Wir haben immer unsere
Dinge gemacht, wie beispielsweise

wDer Industrie-
hafenin
Berndshof soll
weiter ausge-
baut werden."

die siebenprozentige Lohnerhd-
hung fum Januar 2009,

Ein Kritikpunkt ist immer wieder,
dass Sie das Unternehmen vorran-
gig auf Fordermitteln aufgebaut
haben Wie sehea Sie diese Kritik?

Unternehmen in ganz Deutsch-
land werden mit Fordermitreln auf
gebaut. Es sind legitime Mittel, die
die Evropdische Union oder der
Staat =zur Verfilgung stellen, Das
haben wir auch ge-
nutzr. Diese Fordermit-
tel bekommt man ja
micht geschenkt, es
misien Bedingungen
erfiillt werden. Und
die haben wir sogar im-
met Abererfiill:,

Sie Laben von Beginn
an auf Windenergie gesetzi.
Warum?

Nicht auf Windenergie, auf Ener-
gie. Wir waren cer Meinung, dass
Automotive einfach zu zyklisch ist.
Was jetzt passiert ist, war mir klar.
S0 haben wir ein Geschiftimodell
enbwickelt, um aus dem Automo-
tive-Bereich ‘rauszukommen. Jetzt
in der Erise haben wir zwarauch ei-
nen Streifschuss  abbekommen,
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uns fehlen Auftrige. Aber wir wer-
den immer noch tiker dem Vorjah-
resergebnis liegen.

Wo sehen 5ie die Eisengielferei in
zehn Jahren?

Wir werden um 50  bis
60 Prozent grifer sein, werden
noch grifere Gussteile bis zuo
200 Tonnen fertigen. Wenn ich un-
sere Lehrlinge und Studenten sehe,
diewir heute ausbilden, ist mir um
unsere Zulunft nicht bange.

Gesetzt den Fall, Sie hitten drei
Wilnsche firei. Was wiirden Sie
wihlen?

Einen Wunsch habe ich mir
schon erfiille. Ich habe jetze end-
lich einen kaufmianmischen Ge-
schiftsfithrer, damit kann ich
mich mehr um die Produkton
kiimmern. Weiter wiirde ich mir
wilnschen, dass die Verkehrsanbin-
dung in Torgelow verbessert und
der Industrichafen in Uecker-
minde-Berndshof weiter ausge-
baut werden, damit wir unsers
Teile von dort aunsliefern kinnen.
Und als Sponsor des Torgelowar 8V
Greif wiinsche ich mir, dass wir
mit den Fulballern in zwei Jahren
in die Regionalliga aufsteigen.



